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AGENDA – ORDEM DO DIA 



AGENDA – ORDEM DO DIA 

Notas de Boas-Vindas - Presidente da Mesa da Assembeleia Geral, Prof. Dr. Teodoro Waty 
Confirmação de presenças - Presidente da Mesa da Assembeleia Geral, Prof. Dr. Teodoro Waty 
 
I-Verificação e composição da Assembleia - Presidente da Mesa da Assembeleia Geral, Prof. Dr. Teodoro Waty 
II-Aprovação da Acta da Assembleia Geral anterior - Presidente da Mesa da Assembeleia Geral, Prof. Dr. Teodoro Waty 
III-Discurso do Presidente da Direcção Executiva da FMF - Sr. Faizal Sidat 
IV-Apresentação do Relatório de Actividades 2022- Secratário-Geral da FMF, Hilário Madeira 
V-Apresentação do Relatório e Contas do Exercício 2022 -  Vogal de DAF, Arão Filipe 
VI-Relatório do Conselho Fiscal - Dr. Joaquim Maqueto Langa 
  
DIVERSOS 
Discussão e Aprovação do Código Eleitoral da FMF - Presidente da Mesa da Assembeleia Geral, Prof. Dr. Teodoro Waty 
Informe sobre os Projectos Infrastruturas / FIFA Forward - SG Hilário Madeira 
Outros 



1. A.F. DA CIDADE DE MAPUTO 

2. A.P. DE FUTEBOL DE MAPUTO 

3. A.P. DE FUTEBOL DE GAZA 

4. A.P. DE FUTEBOL DE INHAMBANE 

5. A.P. DE FUTEBOL DE MANICA 

6. A.P. DE FUTEBOL DE SOFALA 

7. A.P. DE FUTEBOL DE TETE 

8. A.P. DE FUTEBOL DE NAMPULA 

9. A.P. DE FUTEBOL DE NIASSA 

10. A.P. DE FUTEBOL DE CABO DELGADO 

11. A.P. DE FUTEBOL DE ZAMBÉZIA 

I. VERIFICAÇÃO E COMPOSIÇÃO DA ASSEMBLEIA 
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II. APROVAÇÃO DA ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DE 23 DE JULHO DE 2022 



ACTA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINÁRIA DE 23 DE JULHO DE 2022 - VOTAÇÃO 



III. DISCURSO DO PRESIDENTE DA FMF 
Feizal Ismael Sidat 
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INFRAESTRUTURAS 



SELECÇÕES NACIONAIS 



NA ÁREA DA FORMAÇÃO 



COMPETIÇÕES E PROJECTOS 



MARKETING E COMUNICAÇÃO 
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IV. APRESENTAÇÃO DO RELATÓRIO DE ACTIVIDADES 
DESENVOLVIDAS DURANTE A ÉPOCA DE 2022 

Hilário Madeira 
Secretário-Geral FMF 



Alta Competição Selecções Nacionais Técnico 

Licenciamento de 
Clubes 

Jurídico e Recursos 
Humanos 

Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 

Marketing  
&  

Comunicação 



Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 
Alta 

Competição 

 Supertaça Mário Esteves Coluna 
• Vencedor- Associção Black Bulls 

 Taça de Moçambique 
• Vencedor Clube Ferroviário de Maputo 

 Campeonato Nacional da II Divisão 
• Baía de Pemba F.C. 
• Clube Ferroviário de Quelimane 
• Matchedje de Maputo 

 Campeonato Nacional de Futebol Feminino – Seniores 
• Clube de Desportos da Costa do Sol 

 Campeonato Nacional de Futsal 
• Grupo Desportivo Iquebal 

 Campeonato Nacional de Júniores 
• Vencedor- Associção Black Bulls 

 Campeonato Nacional de Juvenis 
• Vencedor- Associção Black Bulls 

 



SELECÇÃO NACIONAL ‘’A’’ (MAMBAS) 
 
Qualificação CAN Costa de Marfim 2023 – Grupo L 
-Segunda posição ao fim de 2 jogos 
 
Taça COSAFA-2022 
-Quarto lugar 
 
Jogos de qualificação CHAN Argélia 2022 
-Moçambique qualificado após eliminar Zâmbia a Malawi 
 
Torneio de Nouakchott 
-Mauritânia, Níger e Líbia 
 
Jogos Data FIFA com a África do Sul 

Selecções 
Nacionais Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 



SELECÇÃO SUB-23 
• Qualificação ao CAN Marrocos 2023: não garantida diante das Ilhas Maurícias e do Gana 
 
SELECÇÃO NACIONAL SUB-20 – MAMBINHAS 
• COSAFA-2022: Vice-Campeã qualificada para o CAN Sub-20 Egipto 2023 

 
SELECÇÃO NACIONAL SUB-17 
• COSAFA 2022: Fase de Grupos (Terceira posição com Zâmbia, África do Sul e Ilhas Seychelles) 
 
SELECÇÃO NACIONAL SÉNIOR FEMININA 
• COSAFA 2022: Fase de Grupos com África do Sul, Angola e Ilhas Maurícias 

 
SELECÇÃO NACIONAL DE FUTEBOL DE PRAIA 
• Taça COSAFA: 4º lugar 
• Campeonato Africano de Futebol de  Praia- Vilankulos 2022: 4º lugar 

 
SELECÇÃO NACIONAL DE FUTSAL 
• Torneio Continental da Tailândia 2022: 6º lugar 

Selecções 
Nacionais Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 



Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 

Gestão Contratual 
• Contratação de Trabalhadores 
• Contrato de Patrocínio Desportivo 
• Contrato de Parceria Desportiva 
• Contratos de Prestação de Serviços e de Consultoria 
 
Acordos e Memorandos de Entendimento 
 
Contratos para seleccionadores e adjuntos das Selecções Nacionais 
• Futebol de Praia 
• Selecção Nacional Sub-20 Masculino 
• Selecção Nacional Sénior Feminina 
 
Regulamentos 
 
Litígios Judiciais 

Jurídico e 
Recursos 
Humanos 



Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 

CAMPANHAS E COMPETIÇÕES DOMÉSTICAS 
• Selecções Nacionais 
• Campeonatos Nacionais (Juvenis, Juniores, Femininos e Futsal) 
• Supertaça Mário Esteves Coluna 2022 (Comissão de Eventos) 
• Taça de Moçambique 2022 (Comissão de Eventos) 
• Moçambola 2022 (Comunicação Digital) 

 
APOIO ÀS EQUIPAS NACIONAIS NAS AFROTAÇAS 
• Clube Ferroviário da Beira e Associação Black Bulls 
 
EVENTOS OFICIAIS DA FMF 
• Assembleia-Geral Extraordinária Vilankulo 2022 
• Conferência Trimestral do Presidente da FMF 
 
PROJECTOS (Lançamentos) 
• Campeonato Escolar Africano da CAF 
• FIFA Women's Campaign 

Marketing  
&  

Comunicação 



CURSOS E OUTROS 
• Curso de Instrutores FIFA para Treinadores de Nível “C” 
• Curso CAF de Formação de Treinadores de Nível “A” 
• Curso FIFA para Treinadores de Guarda-Redes 
• Curso de Treinadores CAF “C” em Inhambane 
• Programa de Desenvolvimento de Ligas da UEFA 
• Participação na Gala do Desporto 
 
MARKETING & COMUNICAÇÃO 
 
CAN de Futebol de Praia Vilankulo 2022  
• Produção e gestão de branding em suporte à CAF 
• Realização de sorteio em TV (qualificação e fase final) 

 
• Assembleia-Geral da FMF em Vilankulo 
 
Plataformas digitais 
• Facebook:100.000 | Instagram: 5000 | YouTube FMF TV: 1000 

Marketing  
&  

Comunicação 

Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 



PATROCÍNIOS E PARCERIAS 
 
•Renovação: HCB, BCI e Vodacom 
 
•Novos: EMOSE,  ZAP 
 
•Mambas ao CHAN 2022: BNI 
 
•Cursos de treinadores e instrutores: Vodacom . 
 

Protocolos Internacionais 
•União das Federações de Futebol dos Países de Língua Portuguesa 
•Federação Marroquina de Futebol 
 
DESENVOLVIMENTO DE RECURSOS HUMANOS 
•Formação UEFA STEP organizado pela COSAFA, em Durban – Março 2022 

Marketing  
&  

Comunicação 

Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 



SELECÇÕES PROVINCIAIS SENIORES FEMININAS 
 
CURSOS 
•Curso FIFA para Treinadores de Guarda Redes, na Cidade de Maputo 
•Curso FIFA para Instrutores de Cursos de Treinadores C, na Cidade de Maputo 
•Curso de nível A da CAF, na Cidade de Maputo 
•Curso de nível B da CAF, na Cidade de Nampula 
•Cursos de nível C da CAF nas Cidades de Inhambane e Quelimane 
•Curso para Instrutores técnicos e físicos de Arbitragem, na Cidade do Chimoio 
 
Projectos FIFA/CAF/FMF 
•Women Football Campaign (WFC) 
•League Football Development (LFD) 
•Talent Development Scheeme (TDS). 

Técnico 
Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 



INSPECÇÃO DE INFRAESTRUTURAS 
•Inspecçção preliminar aos campos do Moçambola 
•Inspecção definitiva aos campos do Moçambola 
•Pré-Inspecção das infraestruturas do Estádio Nacional do Zimpeto 
 
DELIBERAÇÃO DE PROCESSOS 
•Deliberação do Órgão de Primeira Instância - CAF 
•Seminário Continental de Licenciamento de Clubes CAF 

Licenciamento de 
Clubes 

Principais Actividades Desenvolvidas (2022) 



RELATÓRIO DE ACTIVIDADES DA ÉPOCA 2022 - VOTAÇÃO 
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V. APRESENTAÇÃO DO RELATÓRIO E CONTAS DO EXERCÍCIO 2022 
Arão Filipe 

Vogal de Administração e Finanças 



PARTE I – SITUAÇÃO FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA FMF 
Mapa 1 - Demonstração de Resultados 

Descrição Notas 2022 2021 
Variação 

Valores % 

Vendas de bens            539 440,00             256 500,00              282 940,00    
Prestação de Serviços            646 200,00             268 150,00              378 050,00    
Outros Ganhos Operacionais 1  329 283 503,81     252 625 628,56         76 657 875,25    
Proveitos e Ganhos Ext.            140 000,00             696 700,00    -         556 700,00    
Rendimentos Financeiros         3 819 048,58          1 050 098,70           2 768 949,88    
Rend. e Ganhos Operac. 2  334 428 192,39     254 897 077,26         79 531 115,13    31,20% 

          
Custo Invent. Vend. ou Cons.   229 220,88             262 197,35    -           32 976,47    
Custos com pessoal    100 710 004,60     102 672 679,46    -     1 962 674,86    
Forn. e Serviços de Terc.   181 261 491,34     147 478 141,92         33 783 349,42    
Amortizações do Período         8 343 842,01          8 966 533,69    -         622 691,68    
Outras Perdas Operacionais       48 256 250,64        28 707 213,58         19 549 037,06    
Gastos Financeiros         2 898 273,41        13 298 142,18    -   10 399 868,77    
Custos Operacionais 3  341 699 082,88     301 384 908,18         40 314 174,70    65% 

Result. Antes dos Impostos   -    7 270 890,49    -  46 487 830,92         39 216 940,43    
Imposto sobre o Rendimento                                -        
Result. Líquido do Período 4 -    7 270 890,49    -  46 487 830,92         39 216 940,43    



PARTE I – SITUAÇÃO FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA FMF 

Mapa 2- Variação dos Proveitos (Valores em Meticais) 

Comparticipações e Patrocínios 2022 2021 Variação (Em Valores) Variação (%) 
HCB – Hidr. de Cahora Bassa 26 910 000,00                26 910 000,00                                   -     
Fundo de Promoção Desportiva             33 538 465,00                50 625 000,00    -      17 086 535,00    
BCI - Banco Comercial e de Inv. 3 900 000,00                  3 900 000,00                                   -     
FIFA - OPERATIONAL COSTS          157 897 847,20             147 802 491,39            10 095 355,81    
CAF             56 545 144,33                19 135 930,40            37 409 213,93    
UEFA               2 551 591,84                  3 689 735,11    -        1 138 143,27    
Banco Nacional de Investimentos               2 200 000,00                                       -               2 200 000,00    
Emose               2 000 000,00                                       -               2 000 000,00    
Vodacom, SA               2 651 750,18                     825 000,00              1 826 750,18    
Mirra Management DMCC               6 191 586,24                                       -               6 191 586,24    
Conselho Municipal de Vilankulo             26 005 000,70                                       -             26 005 000,70    
Outros Patrocínios               1 496 375,00                  1 574 008,01    -              77 633,01    

Sub-Total 321 887 760,49 254 462 164,91 67 425 595,58 26,50% 



PARTE I – SITUAÇÃO FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA FMF 

Mapa 3 – Variação dos Custos – Custos com Pessoal (Valores em Meticais) 

Custos com Pessoal 2022 2021 
Variação 
(Valores) 

Variação 
(%) 

Remunerações dos Trabalhos 37 163 985,08 49 044 922,73 -11 880 937,65 
Ajudas de Custo Delegações 26 154 608,20 18 065 954,85 8 088 653,35 
Associações Provinciais 8 324 010,00 11 435 500,00 -3 111 490,00 
Subsídios Diversos 4 513 066,00 1 815 075,00 2 697 991,00 
Prémios e Incentivos 6 085 800,00 5 067 773,54 1 018 026,46 
Apoio Sanitário aos Clubes 1 Liga 0,00 9 923 000,00 -9 923 000,00 
Indemnizaçoes Diversas 12 371 367,00 7 320 453,34 5 050 913,66 
Encargos, Serv. Med/Suplem/Alim 6 097 168,32 7 320 453,34 -1 223 285,02 

Total 100 710 004,60 109 993 132,80 -9 283 128,20 -8,44% 



PARTE I – SITUAÇÃO FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA FMF 
Mapa 4 – Variação dos Custos – Fornecimento e Serviços de Terceiros 
Fornecimentos e serviços de terceiros 2022 2021 

Variação 
(Valores) 

Variação (%) 

Água e Luz 1,144,358.47 1,047,914.36 96,444.11 

Combustíveis 5,209,124.05 3,264,967.91 1,944,156.14 

Material Administrativo 1,506,416.33 1,650,012.05 -143,595.72 

Manutenções Diversas 28,360,782.07 6,993,504.11 21,367,277.96 

Custos de Jogos 4,240,998.35 5,238,872.29 -997,873.94 

Transporte 52,824,781.16 54,798,711.85 -1,973,930.69 

Comunicações 763,881.16 1,135,303.34 -371,422.18 

Deslocações e estadias 28,947,078.26 37,375,725.64 -8,428,647.38 

Despesas de 
5,238,142.35 1,759,998.38 3,478,143.97 

Representação/Contenciosos 

Rendas e alugueres 5,880,255.08 3,937,169.73 1,943,085.35 

Publicidade e Propaganda 4,377,839.65 2,621,478.42 1,756,361.23 

Seguros 186,438.07 456,564.75 -270,126.68 

Equipamento Desportivo 2,652,046.75 3,490,044.37 -837,997.62 

Assistência Técnica 565,578.00 566,373.60 -795.60 

Produtos de Limpeza/Prest. de 
8,826,396.15 7,073,229.97 1,753,166.18 

Serviços/Vistos 

FIFA Ticketing Mundial 6,227,864.98   6,227,864.98 

Subscrição COSAFA 1,517,800.00   1,517,800.00 

Vigilância 1,383,739.60 608,931.60 774,808.00 

Refeições/Serviços/Cursos 
7,712,807.85 8,777,825.89 -1,065,018.04 

FIFA/AMEC 

Outros Serv./Desemb./Forn. 
13,695,163.01 6,681,513.66 7,013,649.35 

Diversos 

Sub-Total 181,261,491.34 147,478,141.92 33,783,349.42 22.91 



PARTE I – SITUAÇÃO FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA FMF 

Mapa 5 – Outros Custos 

Outros Custos 2022 2021 Variação (Valores) Variação (%) 
Amortizações 8,343,842.01 8,966,533.69 -622,691.68 

Outros Gastos e perdas operacionais 48,256,250.64 28,707,213.58 19,549,037.06 

Gastos e perdas financeiros 2,899,273.41 13,298,142.18 -10,398,868.77 

Total 59,499,366.06 50,971,889.45 8,527,476.61 16.73 



Descrição Notas 2022 2 021 
Variação 

 Valores  
Activos       

Activos Tangíveis   286 886 321,00      239 813 513,57    47 072 807,43    
Investimento em Curso                            -                                   -                                  -      
Activos Intangíveis   310 570 476,00      310 570 476,40                           0,40    
Activos não Correntes 1   597 456 797,00      550 383 989,97    47 072 807,03    
Inventários           269 135,00                  7 033,69    262 101,31    
Caixa e Bancos     18 024 387,00        11 759 469,57    6 264 917,43    
Outros Activos Correntes     11 477 000,00        13 041 390,68           -1 564 390,68    
Activos Correntes 2     29 770 522,00        24 807 893,94    4 962 628,06    
TOTAL DOS ACTIVOS   627 227 319,00      575 191 883,91    52 035 435,09    

Passivo e Capitais 
Próprios 

      

Capital Social                            -                                 -                                  -      
Reservas                            -                                 -                                  -      
Resultados Transitados     56 713 575,00        88 835 756,72         -32 122 181,72    
Excedente de Reavaliação   481 973 325,00      486 763 214,30           -4 789 889,30    
Resultado Líquido do Período -     7 270 890,00    - 46 487 830,92    39 216 940,92    
Total do Capital Próprio 3   531 416 010,00      529 111 140,10    2 304 869,90    
Passivos Correntes                        -      
Fornecedores     69 006 102,10        27 685 707,23    41 320 394,87    
Empréstimos Obtidos       4 309 538,90                                 -                                  -      
Imposto a Pagar     22 495 668,00        18 395 036,58    4 100 631,42    
Outros Passivos Correntes                                -       -  
Total dos Passivos 4     95 811 309,00        46 080 743,81    45 421 026,29    

TOTAL PASSIVOS E CAP. PRÓPRIOS. 627 227 319,00      575 191 883,91    52 035 435,09    

PARTE I – SITUAÇÃO FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA FMF 
Mapa 6 - Balanço Sintético 



PARTE I – SITUAÇÃO FINANCEIRA E PATRIMONIAL DA FMF 

Mapa 7 – Variação do Balancete Sintético 

Conta Designação Valor em Mts 2022 Valor em Mts 2021 Variação Valor 
1 Meios Financeiros          18 024 386,83             11 759 469,57           6 264 917,26    
2 Inventários e Activos Biológicos               269 134,86                      7 033,69              269 134,86    
3 Investimentos de capital        597 456 797,03           550 383 989,97         47 072 807,06    
4 Contas a Receber; a pagar; Acréscimos - 84 334 308,55    -33 039 353,13    - 51 294 955,42    
5 Capital Próprio -538 686 900,66    -575 598 971,02         36 912 070,36    
6 Gastos e Perdas        341 699 082,88           301 384 908,18         40 576 372,05    
7 Rendimentos e ganhos        334 428 192,39           254 897 077,26         79 787 615,13    



PARTE II – ANÁLISE COMPARATIVA: ORÇAMENTO vs EXECUÇÃO 
Mapa 8 – Custos e Despesas 

DESCRIÇÃO DE CUSTOS Previsão 2022 Realização 2022 
Variação 

( Valores) 
Variação 

(%) 
A PESSOAL       39 000 000,00         37 647 089,40              1 352 910,60    
B AJUDAS DE CUSTO/PREMIOS       13 320 000,00         32 063 574,20    -18 743 574,20    
C ASSISTENCIA FINANCEIRA        5 500 000,00           6 938 010,00    -1 438 010,00    
D IMPOSTOS/TAXAS        3 228 000,00           3 160 752,32                   67 247,68    
E EQUIPAMENTOS E MATERIAIS DESPORTIVOS        2 600 000,00           7 029 886,40    -4 429 886,40    
F ACÇOES DE FORMAÇÃO/CURSOS/ACTUALIZAÇOES 6 350 000,00         7 734 748,83  -1 384 748,83    
G COMPETIÇÕES /CAMPEONATOS       62 552 000,00         88 937 162,15    - 26 385 162,15    
H TRANSPORTE       33 300 000,00         35 341 645,74    -2 041 645,74    
I COMUNICAÇÃO           589 000,00              763 881,16    -174 881,16    
J SERVIÇOS       43 060 000,00        107 097 550,69    -64 037 550,69    
K INVESTIMENTOS       70 800 000,00           8 781 206,92             62 018 793,08    

TOTAL     280 299 000,00        335 495 507,81    -55 196 507,81    -19,69% 



Mapa 9 – Receitas 

PROVEITOS E GANHOS Previsão 2022 Realização 2022 
Variação 

(Valores) 
Variação (%) 

M FILIAÇÃO   27 500,00     15 000,00        12 500,00    
N INSCRIÇÕES(ATLETAS)/CLUBES 4 265 000,00    641 200,00    3 623 800,00    
O COMPARTICIPAÇÕES E PATROCINIOS 258 022 500,00    324 193 461,66    - 56 183 461,66    
Q TAXAS 2 307 000,00    134 300,00    2 172 700,00    
R RENDAS E ALUGARES 150 000,00                           -     150 000,00    
S OUTROS 3 610 000,00    5 908 280,73    - 2 298 280,73    

TOTAL 278 382 000,00      334 284 842,39    -55 902 842,39    -20,08% 

Desvio - 1 917 000,00    1 210 665,42    706 334,58    -36,85% 

PARTE II – ANÁLISE COMPARATIVA: ORÇAMENTO vs EXECUÇÃO 
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VII-RELATÓRIO DO CONSELHO FISCAL 
Dr. Joaquim Maqueto Langa 



RELATÓRIO E CONTAS E EXERCÍCIO 2022 - VOTAÇÃO 
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DISCUSSÃO E APROVAÇÃO DO REGULAMENTO ELEITORAL DA FMF 
Presidente da Mesa da Assembeleia Geral 

Prof. Dr. Teodoro Waty 



DISCUSSÃO E APROVAÇÃO DO REGULAMENTO ELEITORAL DA FMF - VOTAÇÃO 
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INFORME SOBRE OS PROJECTOS DE INFRA-ESTRUTURAS / FIFA FORWARD 
 

Secratário-Geral da FMF 
Hilário Madeira 




